
In-house Training Course 

CREATE YOUR Intellectual Knowledge                                                                                “สร้างสรรค์ความรู้สูภ่มูปัิญญาของคณุ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

1. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถน าหลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัแนวคิดแบบลีน  
                (Lean Thinking) ไปประยกุต์ใช้งานในการปรับปรุงพฒันาได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

2. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถน าความรู้และเทคนิคการวเิคราะห์งานและเคร่ืองมือต่างๆ มาก าจดั 
                ความสญูเปลา่ (Waste) และแนวทางการปรับปรุงการท างานให้เกิดความสอดคล้องกบัการ 
                ท างานได้อย่างมีประสทิธิภาพและเป็นระบบ 

3. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจหลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัหลกัการบริหารการคณุค่า (Value  
               Management) ให้ประสบความส าเร็จและสามารถสร้างมาตรฐานการปฏิบตัิงานอย่างมี 
               ประสทิธิภาพมากขึน้ 

4. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีเทคนิคพืน้ฐานในการวเิคราะห์ VE ได้อย่างมีประสทิธิภาพสูก่ารลดต้นทนุได้ 
               อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวคิดและเทคนิคการจดัการแบบลีน และ VE 

(LEAN and VE Management) 

หลกัการและเหตผุล  
       ลีน (Lean) เปรียบเสมอเคร่ืองมือเพ่ือสร้างความเป็นเลศิของกระบวนการต่างๆ ในการผลิตโดยมีเป้าหมาย

ในเร่ืองของการจดัการกระบวนการ คือ การมุ่งแนวคิดปรับปรุงเพ่ือลดความสญูเปลา่ท่ีเกิดขึน้ในสายการผลติ เป็นเพียง
แค่ส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาลดความสญูเปล่าเท่านัน้ โดยปรัชญาองค์กรแห่งลีนจะมุ่งปรับปรุงในทุกส่วนขององค์กร 
ในขณะเดียวกนัการขยายแนวคิดลีนให้มีความเช่ือมโยงกบัฝ่ายงานสนบัสนุนเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงผลติภาพอย่างทัว่
ทัง้องค์กร ซึง่ความท้าทายอย่างยิ่งกว่า คือ การพยายามเพิ่มคณุค่า (Value) ให้กบัผลิตภณัฑ์โดยให้ต้นทนุต ่ากว่าคู่แข่ง 
ด้วยหลกัการบริหารการจดัการคณุค่าวศิวกรรม (Value Engineering : VE) 

        ดงันัน้   หลกัสูตรนีจึ้งมุ่นเน้นถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ VE ท่ีถูกต้องอย่างเป็นระบบ จะถือเป็นกลยุทธ์
ส าคัญท่ีช่วยให้ธุรกิจประสบความส าเร็จสามารถต่อสู้คู่แข่งขนัได้ และถือเป็นเคล็ดลบัองค์ประกอบหนึ่งท่ีส าคญัท่ีจะ
น าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารและปฏิบตัิงานจะน ามาซึ่ง
ประสทิธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์กรอย่างแท้จริง 
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หวัขอ้การเรียนรู ้

 

- บทบาทและความส าคญัในการจดัการด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) ในโลกแห่งการแข่งขนั  

             (Industry 4.0) 

- แนวคิดเร่ือง Lean ในการลดต้นทนุการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ 

- VA - VE – VM คืออะไร ? และมีความแตกต่างกนัอย่างไร ? 

- หลกัการและแนวคิดพืน้ฐานความเข้าใจในเร่ือง VE 

 Value Management  

 Value Improvement 

 Value Control 

- การสร้างภาพรวมของกระบวนการ “แผนท่ีสายธารแห่งคณุค่า” (Value Stream Mapping)  

- เทคนคิการออกแบบด้านคณุภาพให้เป็นแนวปฏิบตัิงาน (Quality Function Deployment ; QFD) 

- เคร่ืองมือการสร้างคณุสมบตัิของผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบักระบวนการผลติ (House Of Quality : HOQ) 

- ปัจจยัความส าเร็จ” & “ปัญหา/อปุสรรค” เป็นแนวทางในการท างาน  

- เส้นทางสู่ Lean และแนวทางพฒันาบคุลากรสูลี่นอย่างถกูต้อง (Lean Approach)  

- กรณีศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ (Best Practices) 

- สรุปการเรียนรู้และถามตอบ 
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รูปแบบการสมัมนา:     

 

 การบรรยาย  - สาธิตเนือ้หาและทฤษฎี      
 ตวัอย่างกรณีศึกษาส าหรับการฝึกปฏิบตัิ 
 กิจกรรมกลุม่ระดมสมอง – กิจกรรมกลุม่ (Work shop) 

 

หลกัสูตรเหมาะส าหรบั   

 ผู้บริหาร, ผู้จดัการ, หวัหน้าฝ่าย, หวัหน้าแผนก เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง พนกังาน และผู้สนใจทัว่ไป 
 

ระยะเวลาในการอบรม    

                    -    1 วนั  (เวลา 09.00 – 16.00 น.) จ านวน  6  ชัว่โมง 
 

อปุกรณท่ี์ใชใ้นการฝึกอบรม 

 - LCD       - Flip Chart    - Microphone    - Classroom and Workshop 

 
 
 

 

 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ คุณวิลาวัณย์ / คุณฐิตมิา / คุณสมศักดิ์ชัย 

บริษัท วสิด้อม แม็กซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 092-349-1524, 062-567-8524 , 092-460-9645, 038-109-260   Fax; 038-109-261 

Email; info_training@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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