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วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

1. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถน าหลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบับริหารจดัการคลงัสนิค้าและงาน
จดัซือ้ ไปประยกุต์ใช้งานในการปรับปรุงพฒันาได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

2. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถน าความรู้และเทคนิคจากการจดัการเชิงกลยทุธ์ มาปรับปรุงการท างานให้
เกิดความสอดคล้องกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวของได้อย่างมีประสทิธิภาพและเป็นระบบ 

3. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีเทคนิคตอบสนองต่อค าสัง่ซือ้ท่ีไม่แน่นอน ด้วยแนวคิดการออกแบบการจดัซือ้    
ท่ีเลก็ลงและมีระยะเวลาสง่มอบท่ีสัน้ลงได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

4. เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เข้าอบรมมีทศันคตท่ีิดีในการท างานด้านคลงัสนิค้าและมองเห็นประโยชน์ในการ
น ามาบริหารและจดัการคลงัสนิค้ามากขึน้ 

เทคนิคการบริหารจัดการคลังสินค้าเชงิกลยุทธ์เพื่อลดค่าใช้จ่ายและต้นทุน 

หลกัการและเหตุผล 

          สนิค้าคงคลงั (Inventory) เป็นหวัใจส าคญัอย่างยิ่งและเป็นสิง่ท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจของทกุบริษัทฯท่ีพึงมีไว้
เพ่ือให้การผลติหรือการขายให้สามารถด าเนินไปได้อย่างราบร่ืน แต่การซือ้ (Purchasing) ให้มีสนิค้าคงคลงั         
“มากเกินไป” คิดเป็น 25-35 % ของต้นทนุการผลติ อาจเป็นปัญหากบัธุรกิจทัง้ในเร่ืองต้นทนุการเก็บรักษา สนิค้า
เส่ือมสภาพ หมดอาย ุ ล้าสมยั ถกูขโมย หรือสญูหาย และยงัท าให้สญูเสียโอกาสในการน าเงินท่ีจมอยู่กบัสนิค้าคง
คลงันีไ้ปหาประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ  แต่ในทางตรงกนัข้ามถ้าธุรกิจมีการจดัเก็บ (On hand) สนิค้าคงคลงั “น้อยเกินไป” 
ก็อาจประสบปัญหาสนิค้าขาดแคลนไม่เพียงพอ (Stock out) สญูเสียโอกาสในการขาย เป็นการเปิดช่องให้แก่คู่
แข่งขนัและก็อาจต้องสญูเสียลกูค้าไปในท่ีสดุ ซึง่นอกจากนีอ้าจสง่ผลต่อภาพลกัษณ์ของธุรกิจในอนาคตได้ 

          ดงันัน้การบริหารและจดัการคลงัสนิค้าให้มีประสทิธิภาพนัน้ จึงถือเป็นยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัยิ่งและถือเป็นเคลด็
ลบัองค์ประกอบหนึ่งท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสูค่วามส าเร็จขององค์กร ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องอย่างเป็นระบบในด้าน
การบริหารและจดัการคลงัสนิค้าจะน ามาซึ่งการลดต้นทนุอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์กรอย่าง
แท้จริง 
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หวัขอ้ (เวลา09.00–16.00น.) 

 บทบาทและความส าคญัของการจดัการคลงัสนิค้าในโลกแห่งการแข่งขนั 
 บทบาทและหน้าท่ีความรับผดิชอบของเจ้าหน้าท่ีคลงัสนิค้าสมยัใหม่ 
 ดชันีชีก้ารวดัประสทิธิภาพ (KPIs) ในการจดัการสนิค้าคงคลงั 
 ปัญหาและต้นทนุประเภทต่างๆ ท่ีพบในการปฏิบตัิงานคลงัสนิค้า  
 กลยทุธ์และการตดัสนิใจในการสัง่ซือ้เพ่ือลดต้นทนุสนิค้าคงคลงั พร้อมฝึกภาคปฏิบตัิ 

 การบริหารคลงัสนิค้าด้วยแนวคิด Stock Keeping Units (SKUs) 
 การวเิคราะห์และจดัการสนิค้าคงคลงัด้วยหลกั ABC Analysis  
 เทคนคิก าหนดปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีแบบประหยดั (Economic Order Quantity ; EOQ) 
 วธีิการก าหนดรอบการสัง่ซือ้ (Lead Time) และจดุสัง่ซือ้เพิ่ม (Re-Order Point ; ROP) 
 วธีิการสัง่ซือ้บนเง่ือนไขและก าหนดแบบมีสว่นลด (Quantity Discounts) 
 วธีิการสัง่ซือ้จากการวิเคราะห์จดุคุ้มทนุของการสัง่ซือ้ (Break Even Point ; BEP) 
 การวเิคราะห์และตดัสนิใจสัง่ซือ้จากต้นทนุรวม (Total Cost) 

 รูปแบบการวางและระบบการขนย้ายสนิค้าคงคลงั (Materials Handling System) ในคลงัสนิค้า 
 การป้องกนัความผดิพลาดจากการหยิบสนิค้า (Error Picking)ในคลงัสนิค้า  
 หน้าท่ีและความส าคญัของศนูย์กระจายสินค้า (Distribution Center ; DC) 
 การจดัการข้อมลูทางอเิลก็ทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศในคลงัสนิค้า 
 กรณีศึกษา “การจดัการสนิค้าคงคลงัด้วยระบบอตัโนมตัิและเทคโนโลยีสมยัใหม่ในคลงัสนิค้า 2020” 
 เทคนคิการแก้ไขปัญหาในคลงัสนิค้าเชิงกลยทุธ์อย่างมีประสทิธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่งสนิค้าคงคลงั, คลงัสินค้า, ระบบโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
 สรุปการเรียนรู้และถามตอบ 

 

 

เทคนิคการบริหารจัดการคลังสนิค้าเชิงกลยุทธ์เพ่ือลดค่าใช้จ่ายและต้นทุน 

(Strategic Warehouse Management for Cost Saving) 

Saving) 

 



In-house Training Course 

CREATE YOUR Intellectual Knowledge                                                                                “สร้างสรรค์ความรู้สูภ่มูปัิญญาของคณุ” 

 

 

 

 

 

หลกัสูตรเหมาะส าหรบั 

 หวัหน้างานหรือผู้บริหารงานคลงัสนิค้าและงานจดัซือ้  
 ผู้มีหน้าท่ีหรือผู้ได้รับพิจารณา ให้รับผดิชอบงานด้านคลงัสนิค้าและงานจดัซือ้ 

 ผู้สนใจและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบังานคลงัสนิค้าและงานจดัซือ้ 

 วิธีการเรียนรู ้

 การบรรยาย-สาธิตเนือ้หาและทฤษฎี รวมทัง้ชมภาพและวีดีทศัน์ประกอบ 
 ตวัอย่างกรณีศึกษาส าหรับการฝึกปฏิบตัิ  
 กิจกรรมกลุม่ระดมสมอง – กิจกรรมกลุม่ (Workshop) 

 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ คุณฐิติมา / คุณสมศักดิ์ชัย 

บริษัท วสิด้อม แม็กซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 062-567-8524, 092-460-9645, 038-109-260   Fax; 038-109-261 
Email; info_training@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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